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Siidliches Friesland
Regionales Entwicklungskonzept 2014-2020

AUSZUg ’Ka plte| 14 ‘ - Kommentiert [BA1]:
. e em oA Empfehlungen des Regionalmanagements [ReM], zur
(Begleltung und Bewertung' REK Seite 133_140) Anpassung des REK ,Stidliches Friesland”, in der

Forderperiode 2014-2020.

-> Praktischer Umsetzungszeitraum: 2015-2023 (n+3).
14. Begleitung und Bewertung

Die LAG Sudliches Friesland wird Uber eine kontinuierliche Erfolgskontrolle durch
Selbstevaluierung (Monitoring und Bewertung) die Grundlagen fir eine optimierte

Prozesssteuerung [in der Férderperiode bis 2020 sicherstellen[,iufnj _die Wirksamkeit des _ - -| Kommentiert [BA2]:
LEADER-Prozesses der Region Sudliches Friesland zu Gberpriifen und zu erhéhen. Hierdurch
verschafft sich die LAG Informationen, in welchem Umfang die Entwicklungsstrategie

umgesetzt wurde und welchen Beitrag die umgesetzten MaRBnahmen zur Zielerreichung

(...) fur eine optimierte Prozesssteuerung der Forderperiode
im Umsetzungszeitraum bis 2023 sicherstellen, (...)

leisten konnten. Uber Indikatoren und zugeordnete ZielgréRen wird der Grad der
Zielerreichung beschrieben und aufgezeigt, in welchen Bereichen die Aktivitaten die
gewlinschten Erfolge zeigen bzw. in welchen Handlungsbedarf besteht. In letzterem Fall wird
die LAG in Form einer Prozessanpassung bzw. eines Prozessmanagements versuchen, durch
geeignete unterstiitzende MaBnahmen die entsprechenden Aktivitdten und Prozesse zu
initiieren, sodass moglichst alle gesteckten Ziele erreicht werden.

Evaluierung und Prozessoptimierung erfolgen regelmaRig in Zusammenarbeit zwischen dem
Regionalmanagement, der Geschéftsstelle und der LAG; die Ergebnisse der Evaluation werden
in Berichten dokumentiert und veroffentlicht, die Ergebnisse der Prozessoptimierung finden
sich in den Protokollen der LAG-Sitzungen.

Die Evaluierung der Region Sudliches Friesland orientiert sich am Leitfaden , Selbstevaluierung
in der Regionalentwicklung” der DVS (2014) und stellt im Regionalen Entwicklungskonzept
hierauf aufbauend eigene Ziele mit Uberprifbaren Indikatoren in den folgenden drei
Bewertungsbereichen auf:

» Inhalte und Strategien (Handlungsfelder, Handlungsfeldziele und Teilziele)
» Prozess und Struktur (Aufgaben der LAG)

» Management (Aufgaben des Regionalmanagements)
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Evaluierung im Bewertungsbereich Inhalte und Strategien

Die Ziele, Indikatoren und zeitabhdngigen ZielgroBen des Bewertungsbereiches ,Inhalte und
Strategie” betreffen die Zielerreichung bezogen auf die Handlungsfeldziele und Teilziele der
Entwicklungsstrategie und sind ausfiihrlich im Kapitel 6, der Regionalen Entwicklungsstrategie
dieses Regionalen Entwicklungskonzeptes, bezogen auf die einzelnen Handlungsfeldziele und
Teilziele dargelegt. In den Berichten, die der Erfassung des Umsetzungsstandes der
Entwicklungsstrategie dienen, wird die Evaluierung auf der Grundlage der hier aufgefiihrten
Indikatoren und ZielgroRen vorgenommen.

Die Evaluierung erfolgt je nach Indikator durch Auswertung von den bei der Geschaftsstelle
vorliegenden Daten, durch Abfragen bei den Projekttragern bei den Akteuren in der Region,
jeweils per Fragebogen.

Uber die Evaluierung in den Handfeldzielen/Teilzielen hinaus werden die folgenden Daten und
Indikatoren, die den Umsetzungsstand der Regionalen Entwicklungsstrategie beschreiben, in
den Berichten dargestellt und bewertet:

> Anzahl der beantragten und beschlossenen Projekte nach Handlungsfeldern pro
Haushaltsjahr

Fordersumme der beantragten und beschlossenen Projekte nach Handlungsfeldern pro
Haushaltsjahr

v

> Umsetzungsstand der Projekte nach Handlungsfeldern

Anzahl und Art der Projekttrager und der beteiligten Organisationen

v

Anzahl und GroRe/Fordersumme der Projekte in den unterschiedlichen
Forderhdhenklassen

v

> Anzahl und GroRe/Férdersumme der Projekt mit Zuschlag fur MaBnahmen des
Klimaschutzes/der Klimaanpassung

> Anzahl und GréRe/Férdersumme der Projekte, die eine regionsweite Ausrichtung haben
> Anzahl der Projekte, die Wechselwirkungen mit anderen Projekte haben

> Finanzieller Umsetzungsstand nach Handlungsfeldern

» Gesamtinvestitionsvolumen nach Handlungsfeldern

Das Monitoring erfolgt mit den in der Geschaftsstelle vorliegenden Daten und bezieht den
Finanzplan und die Struktur der Forderung und Férderhohen als Zielwerte ein.
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Evaluierung im Bewertungsbereich Prozess und Strukturen

Die Evaluierung in diesem Bewertungsbereich betrifft den Aufgabenbereich der LAG, die unter
anderem im Aktionsplan (vgl. Kapitel 7) dargelegt sind.

Die folgende Ubersicht stellt die zu Uberpriifenden Prozess- und Strukturziele und deren
Indikatoren dar:

Ziel: Effektive und Effiziente Arbeitsstrukturen aufbauen

Die zwei bis vier LAG-Sitzungen pro
Jahr (je max. 3,5 Stunden) werden
effektiv und aufgabengerecht
durchgefiihrt

Zufriedenheit der LAG-Mitglieder
mit dem Arbeitspensum und der
Effektivitat der Sitzungen.

Schulnote besser als 2,0

Die Entscheidung Gber die
Forderung von Projekten erfolgt
zeitnah

Zeitraum zwischen Vorlage der
vollstandigen Unterlagen und LAG-
Entscheidung

maximal 4 Monate

Die Zusammensetzung der LAG
bezlglich der Fachkompetenz bzw.
der Abdeckung der Themen des
REKs bedarfsgerecht ausrichten

Zufriedenheit der LAG-Mitglieder
mit fachlichen Zusammensetzung
der LAG

Schulnote besser als 2,0

Die Kompetenz der LEADER-Akteure
kontinuierlich verbessern

Anzahl der Teilnahmen an
Fortbildungsveranstaltungen fiir
LEADER-Akteure

5 Teilnahmen pro Jahr
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Ziel: Information, Vernetzung und Beteiligung der regionalen Akteure am/im Prozess

verbessern

Eine breite Offentlichkeit in die
Regionalentwicklung einbeziehen

Struktur der Offentlichkeitsarbeit
aufbauen und verstetigen um die
Transparenz des Prozesses
sicherstellen

Anzahl der Regionalkonferenzen

[3 Veranstaltungen L _

Zufriedenheit der LAG Mitglieder mit
den Regionalkonferenzen

Anzahl der Updates/eingestellten
News auf der Homepage

Schulnote besser als
2,0

12 Updates pro Jahr

Anzahl der Meinungs- und
Ideenborsen bei Veranstaltungen der
LAG

Meinungs- und
Ideenborse zu jeder
Regionalkonferenz

Anzahl der Presseartikel zur Arbeit
der LAG, zu Veranstaltungen der LAG,
zu geforderten Projekten

12 Presseartikel pro
Jahr

regelmaRig aufgelegte Themenseite
in der regionalen Presse

Themenseite 2 mal
pro Jahr

Anzahl der Messeauftritte

2 Messeauftritte

[Anzahl der
Informationsveranstaltungen zu

1 Veranstaltung pro
Jahr

Kommentiert [BA3]:

Hinweis des ReM fiir die LAG:

Regionalkonferenzen in 2018, 2020 und 2023.
(Siehe Anpassung des Aktionsplans der LAG, Auszug REK
Kapitel 7.)

K tiert [BA4]:

geforderten ProjektenL

Anzahl der Ausstellungen zu
geforderten Projekte im Rahmen der
Regionalkonferenzen und weiteren
Veranstaltungen

[1 Ausstellung pro
Jaht

Projekte initiieren und regionale
Akteure zur Antragstellung
motivieren.

Anzahl der Themen-Veranstaltungen
zur Vernetzung von Akteuren

1 Veranstaltung pro |,
Jahr

Anzahl der Informations- und
Diskussions-Veranstaltungen zu
aktuellen regionalen Themen

1 Veranstaltung pro
Jahr

Hinweis des ReM fiir die LAG:
Der Umsetzungsstand von beschlossenen LEADER-Projekten
wird auf den 6ffentlichen LAG-Sitzungen vorgestellt.

Nach Mdglichkeit sollen einmal im Jahr (Start 2017) LAG-
Sitzungen in den Raumlichkeiten geforderter Projekte
stattfinden.

Kommentiert [BA5]:

(...), ab Start der erste Regionalkonferenz in 2018.
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Ziel: Die Region nach auRen gut vernetzen

Informations- und
Erfahrungsaustausch und
Kooperationen mit anderen ILE-
oder LEADER-Regionen aufbauen

Information Gber Aktivitdten in
anderen LEADER-/ILE-Regionen
verbessern

Anzahl der , Kooperationstreffen”
mit den LAG/LG und/oder REM
anderer ILE- oder LEADER-Regionen

Jahrlich 1 Treffen

Anzahl der Kooperationsprojekte

2 Projekte

Teilnahme von LAG-Mitgliedern und
REM anderer LEADER-/ILE-Regionen
an der Regionalkonferenz Siidliches
Friesland

Anzahl der Teilnahme an
Veranstaltungen in anderen
LEADER-/ILE-Regionen

Teilnahme von je einem
Vertreter aus den 4
benachbarten LEADER-/
ILE-Regionen an jeder
Regionalkonferenz

Jahrlich 2 Teilnahmen
an Veranstaltungen

Evaluierung im Bewertungsbereich Management

Die Evaluierung
Regionalmanagements.

in diesem Bewertungsbereich betrifft den Aufgabenbereich des

Die folgende Ubersicht stellt die zu liberpriifenden Managementziele und deren Indikatoren

dar:

Ziel: Die Arbeitsqualitdt des Regionalmanagements kontinuierlich ve

Teilziel

Indikator

Zielwert

Eine gute Projektberatung und
Begleitung des
Regionalmanagements sicherstellen

Zufriedenheit der beratenen und
betreuten Projekttrager

Schulnote besser als 2,0

Eine gute Zusammenarbeit mit der
LAG sicherstellen

Zufriedenheit der LAG mit der
Vorbereitung der Abstimmung mit
dem Vorsitzenden, den LAG-
Sitzungen und der Durchfiihrung
von LAG-Aktionen

Schulnote besser als
2,0, jahrliche Steigerung
zum Vorjahrum 0,1
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Ziel: Die Kompetenz des Regionalmanagements kontinuierlich verbessern.

Teilziel Indikator Zielwert

Regionalmanagement weiterbilden Anzahl der besuchten Informations-, | 2 Veranstaltungen pro
Schulungs-, Jahr
Weiterbildungsveranstaltungen
(Fortbildungen, Seminaren, Messen,
Schulungen, Vortrage etc.)

Praxiserfahrung des Anzahl der Treffen mit anderen 2 Treffen pro Jahr
Regionalmanagements durch REMs
Erfahrungsaustausch mit anderen
REMs steigern

Ziel: Die Prozesssteuerung wird durch Auswertung der Evaluierung verbessert

Teilziel Indikator Zielwert
Die Jahresberichte/ Zahl der Berichte 1 Bericht pro Jahr
Bewertungsberichte werden Zufriedenheit der LAG-Mitglieder mit

regelmaRig erstellt und fir die
Verbesserung der Prozesssteuerung
ausgewertet

der Auswertung der Evaluation und Schulnote besser als
den Vorschlagen zur Anpassung der | 2,0

Prozesssteuerung

Anzahl der Uberpriifungen 1 Uberpriifung pro
Die Indikatorentabellen bzw. das Jahr
I'E'valwe.r.ungskonzept werden jahrlich Zufriedenheit der LAG-Mitglieder mit
tberprift und gefls. angepasst. der Auswertung der Uberpriifung Schulnote besser als

und Anderungsvorschliagen 2,0

Durchfiihrung der Evaluierung und Dokumentation

Die Evaluierung zum Umsetzungsstand der Entwicklungsstrategie und des LAG-Aktionsplanes
sowie zur Effektivitat der Tatigkeit des Regionalmanagements erfolgt in jahrlichem Turnus,
jedoch mit einer jeweils unterschiedlichen Tiefe: ’alle zwei Jahre (Zeitraum bis 2016, Zeitraum

2017-2018 und Zeitraum 2019-2020) wird Leiingf umfassende Evaluierung aller drei _ - | Kommentiert [BA6]:
Evaluierungsfelder durchgefiihrt, wahrend sich die Evaluierung in den Jahren dazwischen auf

. . .. . . (...) alle zwei Jahre (Zeitraum bis 2017 und Zeitraum 2018-
die Zusammenstellung zu Umfang der Antridge und Foérderprojekte im Kontext des 2019, sowie zum Abschluss des Umsetzungszeitraumes
Finanzplanes, die Berichterstattung tiber die Art und Anzahl der Aktivitdten der LAG und des 2022/23) wird (...)

REMs beschrankt (einfache Evaluierung).
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Fir die Erhebung zu den Indikatoren und deren Bewertung wird der DVS-Leitfaden
,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung” (2014) mit einer Aufstellung moglicher
methodischer Ansidtze herangezogen. Die Informationsbeschaffung soll in der Region
Sudliches Friesland zielgerichtet erfolgen durch:

> Daten zu beantragten und geforderten Projekten bei der Geschiftsstelle/dem

Regionalmanagement
> Gezielte Befragung der Projekttrager geférderter Projekte per Fragebogen
> Gezielte Befragung ausgewdhlter Akteuren in der Region per Fragebogen
> Auswertung der Diskussionsbeitrage bei 6ffentlichen Veranstaltungen der LAG

> Regionalkonferenzen: Diskussion der bisherigen Erfahrungen und zukinftige
Handlungsanforderungen mit der Offentlichkeit; zusatzlich gezielte Befragung der
Teilnehmer der Regionalkonferenzen per Fragebogen

> Befragung der LAG-Mitglieder

> Auswertung der Betrage auf der Homepage, der Berichterstattung und von Leserbriefen
in der regionalen Presse

Die Erstellung der Berichte tber die umfassende Evaluierung \erfolgt in einem zweijahrigen

Turnus zum Ende der Kalenderjahre 2016, 2018 und ZOZd; die Berichte werden in der ersten -

Sitzung der LAG des jeweils folgenden Jahres mit dem Ziel erértert, hieraus fir die restliche
Forderperiode bzw. fiir die Zeit nach der aktuellen Forderphase Optimierungen zu generieren.

Die Erstellung der Berichte liber die einfache Evaluierung erfolgt in den Jahren \zwischen den
umfassenden Evaluierungen in einem zweijahrigen Turnus zum Ende der Kalenderjahre 2015,
2017 und 2019;|die Berichte werden in der ersten Sitzung der LAG des jeweils folgenden Jahres

mit dem Ziel erdrtert, hieraus fiir die restliche Forderperiode Optimierungen zu generieren.

Bestandteil der Bewertung bei der umfassenden Evaluierung ist dabei auch die Uberpriifung
der Indikatoren und ZielgroRen anhand der gewonnenen Erkenntnisse; die LAG wird auf der
Grundlage der Bewertung die Anpassung des Prozesses oder aber auch eine Anpassung der
Indikatoren und ZielgroBen prifen und zur Grundlage der nachsten Stufe der Evaluierung
machen. Bei Bedarf wird das Konzept zur Evaluierung angepasst bzw. fir die kommenden
Jahre fortgeschrieben.

LAG die Entwicklungsperspektiven aufzeigen und die Moglichkeiten identifizieren, wie der
Prozess mittel- und langfristig verstetigt werden kann. \Der Bericht 2020 beinhaltet auch die

Sofern nach der endgiiltigen Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung
der Umsetzung von LEADER und dem Anerkennungsbescheid als LEADER-Region die
Verlangerung des Forderzeitraums vorgesehen wird, erfolgt die Abschlussevaluation
entsprechend spater.

Kommentiert [BA7]:

(...) erfolgt in einem zweijdhrigen Turnus zum Ende der
Kalenderjahre 2017 und 2019 sowie zum Ende des
Umsetzungszeitraumes 2022/23; (...)

Kommentiert [BA8]:

(...) zwischen den umfassenden Evaluierungen in-eirem

2weijadhrigenTuraus zum Ende der Kalenderjahre 2016,
2018, 2020 und 2021; (...)

Kommentiert [BA9]:

(...) Bewertungsberichte in 2019 und 2022/23 {(...)

Kommentiert [BA10]:

(...) tber den Umsetzungszeitraum 2015-2023 hinaus (...)

Kommentiert [BA11]:

(...) Der Bericht 2022/23 beinhaltet auch die
Abschlussevaluierung (...)
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Verstetigung des Prozesses

Ein GroRteil der Handlungsziele betrifft die Information, Vernetzung, Abstimmung und
Koordination in den verschiedenen Handlungsfeldern. Die hierzu bisher diskutierten
Projektideen stellen auf der Ebene der Akteure und Projekte eine Verstetigung des
Entwicklungsprozesses der Region dar. Um diese Verstetigung zu sichern, sollen ‘auch nach

dem Forderzeitraum hreffen der LAG stattfinden, um sich liber regionale Entwicklungen und _ - | Kommentiert [BA12]:

Handlungsanforderungen sowie Projektideen und Projekte auszutauschen und gemeinsame

. . ...) auch nach dem Forderzeitraum 2014-2020 (...
Handlungsoptionen zu entwickeln. -} )

Auch bei der Entwicklung und Auswahl der Projekte soll darauf geachtet werden, dass und wie
auch nach der Férderphase Projekte fortbestehen konnen; die LAG wird diesbeziiglich
Handlungsvorschlage entwickeln, die in die abschlieBende Evaluierung eingehen.
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